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Aux membres du CRHSC, 

Le CRHSC a atteint le cap de 3 décennies! 

30 ans d'aide à la recherche, à la défense des intérêts, à la création de ressources et d'outils 
pour améliorer l'environnement RH du secteur culturel.  

Notre main-d'œuvre est toujours sensible à de nombreux facteurs externes, mais c'est aussi 
un groupe fort et résilient qui trouve toujours un moyen de recoller les morceaux et de 
continuer à faire, à créer et à fasciner les auditoires. 

Pour l'année 2023-2024, le CRHSC est reconnaissant du soutien reçu des membres et, en 
tant que coprésidents, nous souhaitons remercier nos collègues membres du conseil 
d'administration pour leur participation à la gouvernance de l'organisation. Nous exprimons 
également notre profonde gratitude à nos bailleurs de fonds, Emploi et Développement social 
Canada, le ministère du Patrimoine canadien, le Conseil des Arts du Canada et le Conseil des 
arts de l'Ontario, pour les contributions financières qu'ils ont apportées au CRHSC afin que 
l’organisme offre des recherches, des services et des subventions salariales à notre secteur. 

30 ans après sa création, le CRHSC est toujours pertinent pour le marché et la main-d'œuvre. 
Ces dernières années nous ont permis de revoir notre position dans l'écosystème et de 
renforcer notre mandat, qui est de servir la main-d’œuvre et les organismes culturels afin 
d'améliorer les ressources humaines du secteur dans l'ensemble du pays. Nous nous 
réjouissons à l'idée d’approfondir les liens avec nos membres. 

Dans les mois qui ont suivi la fin officielle de l'année, nous avons poursuivi le travail 
d'évaluation organisationnelle et nous ne pouvions pas attendre la fin de l'année 2024-2025 
pour partager cela avec vous.  

Le premier des deux éléments majeurs est l'audit sur l'inclusion, la diversité, l'équité et 
l'accessibilité (IDÉA) qui a été mené avec le Centre canadien pour la diversité et l'inclusion, 
maintenant connu sous le nom de Diversio. Cet audit a été réalisé à l'aide du système 
d'évaluation comparative de la diversité, de l'équité et de l'inclusion (Global Diversity, Equity 
and Inclusion Benchmarking system - GDEIB). Ce système d'évaluation est très rigoureux 
avec ses 5 niveaux déterminants (INACTIF, RÉACTIF, PROACTIF, AVANT-GARDISTE et 
MEILLEURE PRATIQUE) pour 275 points de références dans 15 catégories réparties en 4 
grands groupes. 

Le GDEIB a été conçu pour les grandes entités (entreprises, gouvernements) et présente 
certaines limites lorsqu'il est appliqué à un organisme à but non lucratif ou caritatif. Malgré 
tout, moyennant quelques adaptations légères et quelques points de références « 
inapplicables », il reste un outil d'évaluation efficace qui génère des pistes de réflexion 
intéressantes. 

Les membres du conseil d'administration et le personnel ont consacré beaucoup de temps à 
l'évaluation entre mars et juin 2024. Le rapport d'audit IDEA a été reçu en août et nous 
envisageons de mettre en œuvre les recommandations. Le rapport confirme que nous avons 
un bon nombre de pratiques PROACTIVES, AVANT-GARDISTES et même quelques 
MEILLEURES PRATIQUES. Dans tous les cas, il est toujours possible de croître et de 
s'améliorer et nous nous réjouissons de faire des progrès dans un avenir proche. 
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Le deuxième grand chantier de travail a été la refonte de l'image de marque de l'organisme. 
Après avoir travaillé avec des consultants au cours des dernières années sur la position du 
CRHSC dans l'écosystème culturel et après avoir effectué un audit des communications, il 
était clair que le CRHSC avait besoin d'une nouvelle image et d'une nouvelle convivialité, 
ainsi que d'un engagement renouvelé à l'égard du secteur. 

Bien que la nouvelle image et le nouveau nom soient encore en cours d'élaboration, nous 
sommes impatients de partager avec vous notre proposition de valeur renouvelée : nous 
sommes l'organisme national de référence pour l'avancement des travailleurs et des milieux 
de travail culturels canadiens. Nous sommes la voix du marché du travail culturel canadien. 
Nous soutenons les carrières culturelles à chaque étape. Grâce à la recherche, à la défense 
des intérêts et à l'éducation, nous fournissons des solutions et des ressources essentielles. 
Aux côtés de nos partenaires, nous nous faisons les champions d'un secteur compétent et 
diversifié, en donnant à la main-d'œuvre culturelle canadienne les moyens de prospérer. 

Le CRHSC tient à remercier Carole Anne Piccinin et ArtsSavvy pour l'attention et le soin 
méticuleux qu'ils ont apportés au processus de consultation, du début à la fin. 

Cordialement, 

Janis Lundman & Richard Hornsby 
Coprésidents du Conseil d’administration, Conseil des ressources humaines du secteur 
culturel 



Chères et chers membres, 

Avant d'examiner les réalisations de l'organisme, prenons un moment pour rendre hommage 
au personnel du CRHSC qui travaille jour après jour à la réalisation de nos projets, de nos 
programmes et de nos services. 
L'équipe : 
• Honorine Muhirwa, administratrice principale
• Kevin Gorchakov, agent administratif
• Nicola Schneider, agente administrative
• Marwa Alibakhiet, chargée des communications et d'administration
• Michael Lechasseur, webmestre

Notre équipe 2023-2024 comprend également Birane Wane et Sofia Downing, chargées des 
communications et d'administration, ainsi qu'Amalec Escobar, stagiaire. 

Un clin d'œil spécial à nos membres qui sont toujours des nôtres, à notre conseil 
d'administration qui gouverne l'organisme avec aplomb et à notre Comité aviseur provincial et 
territorial (CAPET)pour sa participation continue à la collecte de renseignements et à l’appui 
des projets nationaux et régionaux. 

Nous sommes fiers de présenter nos activités de projet pour l'année 2023-2024! 

Le programme Jeunesse Canada au travail (JCT) du ministère du Patrimoine canadien a 
versé 355 850 $ en subventions salariales pour 34 stages pour des diplômés de niveau 
postsecondaire. Pour la troisième année du Programme de placements étudiants (PPÉ), 
financé par Emploi et Développement social Canada, le CRHSC a versé 1 629 071 $ en 
subventions salariales pour 375 stages d'étudiants. Ces programmes sont essentiels pour 
soutenir l'intégration de la main-d’œuvre en début de carrière sur le marché, et nous 
remercions nos bailleurs de fonds pour ces contributions !  

Hélas, certains projets ont pris fin... 

Le projet de mise à jour de L'Art de gérer sa carrière (AGSC), financé par le Conseil des Arts 
du Canada, est arrivé à son terme après trois années d'activités visant à mettre à jour le 
matériel écrit et à fournir des pistes de solutions propices à la carrière aux étudiants des 
campus de tout le pays. Dans le cadre de ce puissant projet, le CRHSC a rencontré des 
groupes aux études et des professeurs à plus de 30 reprises, lors de présentations dans 
chacune des provinces et chacun des territoires du Canada.  

Les Tables rondes intersectorielles sur la relance, financées par le Conseil des arts de 
l'Ontario, se termineront officiellement à la fin du mois de septembre 2023. La dernière étape 
de ce projet a été l'occasion d'ajouter Appartenance à la boîte à la Trousse à outils pour la 
gestion des ressources humaines afin d'aider les organisations en matière d'inclusion, de 
diversité, d'équité et d'accessibilité (IDÉA). 

Au cours de la dernière partie de l'année de fonctionnement, le CRHSC a fait équipe avec Hill 
Stratégies pour mener des recherches et rédiger un rapport sur les thèmes suivants : 
Comment se portent les artistes canadien-ne-s? et Accessibilité financière et conditions de 
travail des travailleur-se-s culturel-le-s au Canada en 2024.  L'enquête, les résultats et 
l'analyse donnent un aperçu des réalités postpandémiques qui affectent notre main-d'œuvre. 
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https://www.culturalhrc.ca/fr/a-propos-de-nous/contactez-nous
https://www.culturalhrc.ca/fr/a-propos-de-nous/le-crhsc
https://www.culturalhrc.ca/fr/a-propos-de-nous/le-crhsc
https://www.culturalhrc.ca/fr/projects/jeunesse-canada-au-travail
https://www.culturalhrc.ca/fr/ppe
https://www.culturalhrc.ca/fr/education-et-formation/art-de-gerer-sa-carriere/pdf
https://www.culturalhrc.ca/fr/trir
https://www.culturalhrc.ca/sites/default/files/Trousse%20%C3%A0%20outils%20pour%20la%20gestion%20des%20RH%20-%20Appartenance.pdf
https://www.culturalhrc.ca/fr/la-gestion/outils-pour-la-gestion-des-RH
https://www.culturalhrc.ca/fr/la-gestion/outils-pour-la-gestion-des-RH
https://www.culturalhrc.ca/sites/default/files/research/arts2024/CRHSC-KellyHill-analyse-artistes-2024.pdf
https://www.culturalhrc.ca/sites/default/files/research/arts2024/CRHSC-KellyHill-analyse-travail-culturel-2024.pdf
https://www.culturalhrc.ca/sites/default/files/research/arts2024/CRHSC-KellyHill-analyse-travail-culturel-2024.pdf


Envisager 2024-2025... 

À la suite de la recherche menée par Kelly Hill, le CRHSC a lancé une enquête nationale sur 
les revenus individuels et invite toutes les personnes qui travaillent dans le domaine des arts 
et de la culture à y répondre ! 

Le CRHSC souhaite travailler encore plus étroitement avec ses membres et l'ensemble de la 
communauté dans une optique de service amélioré. Profitez de nos présentations sur les 
Milieux de travail respectueux, AGSC et la Gouvernance des conseils d'administration qui 
informent et fournissent des ressources aux organismes et aux individus.  

Participez à nos tables rondes IDEA et à nos réunions sous-sectorielles. 

Participez à la collecte d'informations dans le cadre de nos efforts de recherche. 

Ensemble, façonnons l'avenir du travail culturel en donnant à notre main-d'œuvre les moyens 
d'agir!  

Bien à vous, 

Grégoire Gagnon, D. Mus., MAP & MBA 
Directeur général, Conseil des ressources humaines du secteur culturel 



Conseil d’administration 

 Sous-secteur/rôle Titulaires 2023 Titulaires 2024 
C

om
ité

 
ex

éc
ut

if Présidents/Co-présidents 
Janis Lundman 
Richard Hornsby Richard Hornsby 

Vice-président (Voir Co-présidents) David Swail 
Secrétaire David Swail David Swail 
Trésorière Victoria Steele Victoria Steele 

 Représentante autochtone Barbara Nepinak À déterminer 
Médias numériques David Plant Barbora Racevičiūtė 

Cinéma et radiotélédiffusion 
Janis Lundman 
Donna Noonan 

 
Donna Noonan 

Patrimoine VACANT VACANT 

Arts de la scène Veronique Mackenzie 
Veronique 
Mackenzie 

Music et enregistrement sonore Richard Horsnby  Richard Horsnby 
Arts visuels et métiers d’art Kathleen Morris Kathleen Morris 
Création littéraire et édition David Swail David Swail 

 

Statistiques des membres 
 

2023-2024  2024-2025 
Médias numériques 4  5 
Cinéma et radiotélédiffusion 5  6 
Patrimoine 9  11 
Arts de la scène 37  39 
Musique et enregistrement sonore 5  14 
Arts visuels et métiers d’art 14  17 
Création littéraire et édition 10  8  

84  100   
  

Individus 23  29 
Organismes 40  50 
Organismes Plus 21  21  

84  100 
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